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RESUMEN

Este proyecto se desarrollara en el Colegio Precursor Francisco de Miranda donde
se ha presentado una baja en los resultados SIMCE en la prueba de Lenguaje y
Comunicacion. La funcidn principal del proyecto es implementar un protocolo de
mejora que permita elevar los resultados en los estudiantes, para eso se
desarrollara un proceso de trabajo de formacion docente de manera institucional,
en el cual se ejecutaran diversos pasos que permita socializar practicas dentro del
aula, crear tablas de especificaciones y manejar resultados obtenidos en afios
anteriores, con el fin de confeccionar evaluaciones curriculares en funcion de la
prueba SIMCE, trabajando habilidades de la comprension lectora, permitiendo asi
elevar los resultados y mejorar la construccién de aprendizajes por parte de los

estudiantes.

El proyecto se trabajara de manera complementaria con un Espacio Virtual de
Aprendizaje que se desarrollara durante ocho semanas, implementando diversos
temas con los docentes de Lenguaje y Comunicacion del establecimiento
educacional, para que todos los implicados sean capaces de construir instrumentos
de evaluacion y desarrollar practicas pedagodgicas Optimas en el aula en funcién de
las habilidades de la comprension lectora.

Se espera que los resultados obtenidos en este proyecto sean elevar el puntaje
SIMCE y poder medir por medio del uso de un software de analisis con el uso de un
lector optico que facilitara de manera inmediata si los porcentajes de logro de los
estudiantes en distintos niveles aumentan, es decir, antes del desarrollo de la
prueba SIMCE, se estara midiendo de manera interna si el protocolo implementado

por los docentes esta dando solucién a las necesidades que presentan los alumnos.



INTRODUCCION

La evaluacion SIMCE, mide los resultados de diversos establecimientos
educacionales a lo largo del pais. Si bien esto permite medir la calidad de la
educacion que esta siendo entregada a los estudiantes a nivel institucional ¢ Existen
medidas establecidas que permitan a los docentes desarrollar las estrategias de
mejora en base a lo que necesita cada colegio de manera particular? ;Qué
decisiones toman los colegios en Chile para poder dar solucidn a los bajos

resultados obtenidos de un afio a otro?

En base a estas mismas interrogantes nace el proyecto de Innovacion “Protocolos
dentro del aula para mejorar resultados SIMCE en la prueba de Lenguaje y
Comunicacion” aqui encontraremos el analisis completo de la institucion educativa
Colegio Precursor Francisco de Miranda, la cual si bien a lo largo de su trayectoria
ha tenido excelencia académica ininterrumpida hace algunos afnos ha presentado
una baja considerable en la evaluacion de Lenguaje y Comunicacion, a lo cual nace
de parte del equipo directivo una gran preocupacion a la cual se le pretende dar una

optima solucion.

Ante esto se desarrollara un proyecto interno que a partir de sus propias
necesidades trabaje con los docentes del area y permita que estos mismos generen
un protocolo de accion para unificar practicas, analicen resultas y tengan la libertad
de tomar accion desde los distintos puntos en los cuales se esta fallando.



PROBLEMATICA EDUCATIVA

Este analisis se realizara en el Colegio Precursor Francisco de Miranda que es una
institucion educativa ubicada en la calle Chacabuco 856, en la comuna de Quillota.
Es un establecimiento particular subvencionado, lo que significa que cuenta con
apoyo financiero del Estado para brindar educacion de calidad a sus estudiantes.

El colegio ofrece una amplia gama de niveles de ensefianza, desde Educacion
Parvularia, ensefanza Basica y Media. Esto permite que los estudiantes puedan
iniciar su proceso educativo desde temprana edad y continuar su desarrollo
académico en un mismo lugar hasta completar su educacién secundaria, tiene un

promedio de 36 estudiantes por curso.

Las instalaciones incluyen salas de clases espaciosas y equipadas con tecnologia,
laboratorios cientificos e informaticos, biblioteca, espacios recreativos y areas que
contribuyen al bienestar y desarrollo integral de los estudiantes.

La vision de este establecimiento habla sobre una institucion educacional laica,
respetuosa de todas las creencias, cimentada en los valores humanistas, que
asume como compromiso la formacién de personas de espiritu libre y critico, de alto
nivel académico y conscientes de su responsabilidad social (Colegio Precursor
Francisco de Miranda, 2023).

Haciendo hincapié en el alto nivel académico cabe destacar que el establecimiento
mantiene Excelencia Académica segun SNED ininterrumpidamente desde su
otorgamiento el afio 2004. La estabilidad en el tiempo de la excelencia académica,
es fiel reflejo de la buena y adecuada gestion pedagdgica del establecimiento, lo
cual es un factor de alto valor en la calidad educacional de los estudiantes y la
mantencion de una baja rotacion de profesores, ya que la subvencion permite

incentivos monetarios a docentes y asistentes de la educacion.



Sin embargo ha existido una fluctuacion de resultados en la evaluacion SIMCE, Los
resultados del establecimiento han variado a lo largo de los ultimos tres afos, sobre
todo en los octavos basicos. Esto puede explicarse por temas contextuales o
sociales, pero también pueden ser un sintoma de baja consistencia en el desarrollo
de una vision estratégica para la mejora. Esta debilidad se ve reflejada en la
diferencia de la categoria de desempefo en educacioén basica y media, y que se

aborda en la meta estratégica 2023.

Debemos tener en claro que los datos del SIMCE permiten conocer, con nombres y
direcciones, las escuelas de bajo nivel socioeconémico que logran puntajes muy
altos. Esto indica que, cuando los maestros aplican técnicas pedagodgicas
adecuadas, es posible lograr rendimientos substancialmente mejores que los que
hoy obtienen la mayoria de las escuelas (Schiefelbein, 1992).
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

Este proyecto es necesario ya que el Sistema de Medicion de la Calidad de la
Educaciéon (SIMCE) es una prueba realizada a nivel nacional con el objetivo de
evaluar los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion
(Comprension de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales; Historia,
Geografia y Ciencias Sociales e Inglés. Las pruebas SIMCE se aplican a
estudiantes de segundo, cuarto, sexto y octavo basico; y segundo y tercero medio.
Este sistema fue fundado en el afilo 1988 con el objetivo de proveer informacion
relevante para el quehacer del sistema educativo en Chile (Agencia de la Calidad
de la Educacion, s.f.). Segun la Agencia de Calidad de la Educacion el principal
objetivo de esta prueba es contribuir al mejoramiento de la calidad y la equidad de
la educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en
diferentes areas del curriculo nacional (Gutiérrez, 2020).

La lectura como una compleja actividad mental supone de un supuesto estructural
en el cumplimiento de su objetivo principal: la comprension. En relacién con lo
anterior, y teniendo en cuenta las habilidades del pensamiento y la psicologia de la
lectura, se puede sefialar que la lectura es un proceso complejo que comienza con
la funcion visual: inicialmente, hay un reconocimiento visual de los simbolos y la
asociacion de los mismos con las palabras, para pasar a la relacién de estas con
las ideas. En esta configuracion se pone en funcionamiento una serie de procesos
cognitivos-linguisticos que tienen un papel determinado. El lector requiere recobrar
de su memoria la informacién semantica y sintactica para obtener la informacién del

lenguaje escrito (Hoyos y Gallego, 2017).

El problema a solucionar en el colegio en cuestion se enfoca en poder implementar
un plan de mejora de parte de los docentes del establecimiento que permita elevar
los resultados, para esto se implementaran evaluaciones curriculares en la

asignatura de Lenguaje y Comunicacion de la mano con un lector éptico que



permitira arrojar resultados instantaneos de la mano de tablas de especificaciones
que se creen en funcidn de las habilidades que trabaja la prueba SIMCE.

Para poder tener claridad en base al analisis de los resultados segun la importancia
de la prueba SIMCE y teniendo en consideracion la importancia de las habilidades
lectoras, Optimark es un software desarrollado para optimizar la labor de los
profesionales de la educacion y de los establecimientos educacionales en su
conjunto. Su foco es la evaluacién de los aprendizajes, entendida como proceso
permanente de obtencion de informacion, que permite adoptar oportunas
correcciones y adecuaciones en el proceso de ensefanza (Corrector Optimark —
OPTIMARK, 2023).

Si bien la implementacidén del lector optico facilita la creacion de evaluaciones
curriculares ¢ Qué camino debera ser el mas 6ptimo para poder elevar los resultados
de dicha evaluacion? En funcion de esta interrogante, nace la importancia de la
capacitacién docente y la importancia del desarrollo del trabajo colaborativo como
menciona Herdoiza (2004), la capacitaciéon se inscribe como un componente
necesario que habilita a los docentes para lograr del mejoramiento de la calidad de
la educacion, como mecanismo para que los beneficiarios de los servicios

educativos puedan alcanzar mejores condiciones de vida.

Teniendo en cuenta los distintos puntos analizados, tales como evaluaciéon SIMCE,
la importancia de la Lectura, el complemento del uso de un software digital para la
revision de evaluaciones y la capacitacion en docentes es de suma importancia ir
paso a paso para poder resolver el problema en cuestion del proyecto a realizar, en
base a esto la problematica nace a partir del analisis de graficos en funcion de la
progresion de resultados que han ido descendiendo a través del paso de los afos

como podemos observar a continuacion.
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BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

El proyecto si bien se desarrolla en funcion de los aprendizajes de los estudiantes,
se enfocara netamente en la formacion docente, ya que en primera instancia son
quiénes participaran de él siendo parte de un programa institucional enfocado en
los resultados obtenidos, para dar solucion y mejora a estos mismos a partir de un
trabajo colaborativo de departamento. En este caso seran los docentes de Lenguaje
y Comunicacion del Colegio Precursor Francisco de Miranda quienes desarrollaran
multiples trabajos en conjunto y capacitaciones que permitiran tener las
herramientas pertinentes a las necesidades y dificultades que se presentan en el
establecimiento.

Los profesores siempre han visto al SIMCE como un ejercicio externo de control y
cierta desconfianza hacia su trabajo, por la forma de su disefio y su légica de
aplicacién es dificil no percibirlo asi. En segundo lugar, no se debe olvidar que el
SIMCE sodlo “incumbe” a una fraccion de los profesores (lenguaje y matematicas, y
a veces ciencias), inicialmente sobre ellos recae la responsabilidad y no es facil que
los directivos conviertan éste en una preocupacion del conjunto del cuerpo docente.
En tercer lugar, los informes con que el SIMCE entrega sus resultados no han sido
generalmente herramientas utiles para la evaluacion y mejoramiento de las
practicas de aula. Sélo en los ultimos afnos se ha puesto mas cuidado en que los
reportes a las escuelas ayuden a los docentes a su trabajo pedagogico, pero este
esfuerzo encuentra algunas limitaciones importantes (Bellei, 2002).

11



OBJETIVOS DEL PROYECTO: GENERAL Y ESPECIFICOS.

OBJETIVO GENERAL

Implementar protocolo de accion para los profesores en funcidén del uso de Software
para analisis de resultados con base en los resultados obtenidos en la prueba
SIMCE dentro de un colegio de dependencia particular subvencionada de la ciudad
de Quillota.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ |dentificar resultados SIMCE en Colegio Precursor Francisco de Miranda.

e Generar protocolo de ayuda a los docentes, en funcion de las habilidades
descendidas por nivel.

e Instruir a profesores en el uso y funcionamiento de Software para analizar
resultados.

e Implementar protocolos para mejorar el desarrollo de habilidades en la

comprension lectora de los estudiantes.

12



PREGUNTAS DE ESTUDIO

¢ Los docentes cuentan realmente con la informacién necesaria para implementar
estrategias de mejora en base a la implementacion de las habilidades de la

comprension lectora a partir de lo que solicita el establecimiento educacional?

¢La implementacion de un lector 6ptico podria facilitar el tiempo de obtencion y
analisis de resultados de las habilidades de la comprension lectora en estudiantes

de 5to a 8vo basico?

¢,Los docentes conocen realmente cdémo debe construirse una tabla de
especificaciones en funcidn de las habilidades de la comprension lectora, con el fin

de enfocar su trabajo en las necesidades de los estudiantes?
¢ Enfocar el proyecto en la capacitacion docente fortalecera y unificara las practicas

pedagogicas dentro del aula en funcion de la mejora de los resultados de la prueba
SIMCE?

13



METODOLOGIA

El proyecto se abordara a partir de la creacién de un curso progresivo a docentes

del Colegio Precursor Francisco de Miranda, este se enfocara en generar distintos

meétodos de trabajos que permitan desarrollar un cambio deseado por la institucion

enfocado en la mejora de los resultados SIMCE en la evaluacion de Lenguaje y

Comunicacion.

Pasos a seguir:

1.

En primera instancia los docentes seran informados y se les dara un horario
establecido donde se trabajara durante ocho semanas consecutivas a lo
largo del segundo semestre académico.

Se asignara un usuario para poder acceder a un EVA, donde esta
previamente programado el orden de las actividades a realizar.

Durante la primera semana se trabajara por niveles (docentes paralelos), el
analisis de resultados SIMCE, donde encontraran un documento facilitado
por el colegio que explica el diagnodstico general de la institucion, ademas del
enfoque de la agencia de la calidad de la educacion en base a la prueba
SIMCE. Al analizar dichos documentos deberan participar con sus colegas
de los distintos niveles de un foro respondiendo a la pregunta ¢ Qué factores
crees que estan afectando los resultados obtenidos en la evaluacién
SIMCE?.

La segunda semana de trabajo se enfocara en la creacion de una tabla de
progresion de habilidades por niveles de aprendizaje, esta se desarrollara en
funcién de analisis de documentos bibliograficos, videos de desarrollo de
habilidades en otros establecimientos y documentos institucionalizados.

La tercera semana se trabajara el desarrollo de tablas de especificaciones,
se facilitara material bibliografico y audiovisual que permita conocer como se
desarrollan estas y en funcion de qué. Para finalizar este trabajo se debera
comparar una tabla de especificaciones ya implementada en el
establecimiento desarrollando mejoras en ella y logrando identificar qué se

14



debe mejorar o cual es el error que se esta cometiendo en la institucion a
través de un foro de manera individual.

6. La cuarta, quinta y sexta semana se trabajara en funcion de una capacitacion
externa sobre el uso del lector 6ptico OPTIMARK, aqui se dara una
introduccién por medio del EVA sobre el objetivo del uso del software de
analisis de resultados, sin embargo demanda un trabajo en equipo del
departamento de informatica del establecimiento para la creacion de usuario
de los docentes y su interaccion.

Sin embargo la ultima semana se debera presentar la creacion de una
evaluacion curricular con Tabla de Especificaciones utilizando Software de
Lector Optico OPTIMARK.

7. Las ultimas dos semanas del proyecto se trabajara en funcion del plan de
mejora para la evaluacion SIMCE, este se desarrollara en equipos de trabajo,
con el fin de poder unificarlo al finalizar los plazos, desarrollando encuestas
de estrategias que se utilizan dentro del aula que se socializaran, analizando

material bibliografico y finalmente entregando sus propuestas.

El modelo que se abordara tiene caracter constructivista, ya que el docente trabajara
en funcion de construir su conocimiento de la realidad, a partir de lo que ya ha ha
desarrollado en su trabajo en la institucion, conociendo la realidad a la cual se
enfrenta, como sefiala Araya, Alfaro, y Andonegui (2007), ésta realidad no puede
ser conocida en si misma, sino a través de los mecanismos cognitivos de que se
dispone, mecanismos que, a su vez, permiten transformaciones de esa misma
realidad. De manera que el conocimiento se logra a través de la actuacidn sobre la
realidad, experimentando con situaciones y objetos y, al mismo tiempo,
transformandolos. Los mecanismos cognitivos que permiten acceder al

conocimiento se desarrollan también a lo largo de la vida del sujeto.
El modelo de implementacion de DI que se abordara durante el proyecto con la

implementacion del EVA sera el de la década de 1990, que se fundamentan en las
teorias constructivistas y de sistemas. El aprendizaje constructivista subraya el

15



papel esencialmente activo de quien aprende, por lo que las acciones formativas
deben estar centradas en el proceso de aprendizaje, en la creatividad del estudiante

y no en los contenidos especificos (Belloch, s. f).

RESULTADOS ESPERADOS

De este proyecto se espera que los docentes del establecimiento trabajen en
funcion de las necesidades de los estudiantes de los niveles que rinden la
evaluacion SIMCE en Lenguaje y Comunicaciéon a partir del analisis de los
resultados obtenidos afos anteriores, para esto se pretende que sean capaces de
implementar un plan de mejora por medio de distintos aprendizajes que iran
generando a partir del analisis de resultados, su propia realidad dentro del aula y el
acompafnamiento guiado por un Espacio Virtual de Aprendizaje que les permitira ir
paso a paso generando estrategias, compartiendo dinamicas de practicas en el
aula, fomentando el trabajo colaborativo con sus pares, debatiendo sobre la
implementacion de estrategias ya establecidas en la institucion, desarrollando
mecanismos de mejora de estas mismas, creando documentos curriculares, para
finalmente tomar decisiones en funcidén de lo aprendido durante las semanas de
trabajos creando un protocolo que permita tener una mejora en la evaluacion

estandarizada desarrollada por el ministerio de educacion.

Se pretende que los docentes sean capaces de compartir por medio del trabajo
colaborativo, sus propias practicas dentro del aula con el fin de alcanzar resultados
beneficiosos en conjunto con sus estudiantes, permitiendo subir los resultados que
han ido descendiendo a lo largo de los afos, identificando en qué se esta fallando

y de qué manera se puede mejorar.

16



MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Métodos de verificacion

Resumen Narrativo de Indicadores Métodos de Método de Responsable Recursos
objetivos recoleccion analisis economicos
Fin Al finalizar el Resultados Estadistico. | Docente
Mejorar los niveles de proyecto se debe obtenidos en encargado del
habilidades de alcanzar todas las evaluacion nivel.
comprension lectora en habilidades segun implementada
estudiantes de 5to a 8vo nivel de progresiéon. | con Software.
basico en Colegio
Precursor Francisco de
Miranda.
Al finalizar el Resultados Estadistico. | Coordinador
proyecto se deben obtenidos en de
prueba SIMCE. departamento.
aumentar los
resultados en
pruebas
estandarizadas
enfocadas en el
desarrollo de
habilidades.
Al finalizar el Resultados Estadistico. | Docente

proyecto se debe
tener claridad de los
resultados
obtenidos en cada
uno de los niveles

analizados.

obtenidos en
evaluacion
implementada

con Software.

encargado del

nivel.
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Propésito

Desarrollar estrategias
para habilidades de la
comprension lectora y asi
elevar los resultados
SIMCE en estudiantes de

5to a 8vo basico.

Los estudiantes de Revision de Estadistico. | Jefe de

6to basico registro. Unidad

mantienen el mismo Técnica

puntaje (252 pts.) Pedagdgica.

en el SIMCE desde

el afio 2016 a 2018.

Los estudiantes de Revision de Estadistico. | Jefe de

8vo basico tienen registro. Unidad

una baja de 16 pts. Técnica

En el SIMCE de Pedagdgica.

lectura entre el afio

2017 y 2019.

Al finalizar el Estadistico. | Jefe de
Unidad
Técnica
Pedagdgica.

proyecto los Revision de

resultados registro.

obtenidos en la

prueba SIMCE

supera los 300 pts.

Al finalizar el Revision de Estadistico. | Coordinador

proyecto los
estudiantes
manejan todas las
habilidades de la
comprension lectora
propuestas segun

nivel.

implementacio
n de
evaluacion

institucional.

de
Departamento
de Lenguaje y

Comunicacion
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Componentes

$1.500.000

1. Programa de 1. Capacitacién a
capacitaciéon docentes Registro de Estadistico. | Coordinador
docente de sobre resultados de
implementacion estrategias obtenidos por Departamento
de habilidades para docentes. de Lenguaje y
dela implementar Comunicacion
comprension dentro del aula.
lectora.

1. Contratacion 2. \Visitay firma Acta. Simple Finanzas. $190.163
de Software de contrato Verificacion $467.150
digital con empresa $619.689
Optimark, para que $135.378
analisis y implementa el (descripcion
creacion de uso de de cada item
instrumentos software. en flujo de
evaluativos a caja)
partir de
habilidades.

2. Capacitacion 3. Capacitacion a | Examen Jefe de (contemplad
de todo el equipo realizado a Estadistico. | Unidad oenla
funcionamiento docente del docentes y Técnica adquisicion
de plataforma establecimient | calificaciones. Pedagdgica. del Sotware)
Optimark. o sobre uso y

funciones del
software.
Actividades . SW OPTIMARK Revision de Verificaciéon | Finanzas. $73.980

1. Analizar MODULO SIMCE registros. simple. (mensual por
resultados $190.163 cada 8
anteriores profesores)

obtenidos en
pruebas
SIMCE.
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Crear tabla de
progresion de
habilidades por
nivel.
Confeccionar
tablas de
especificacione
s para
instrumentos
de evaluacion
en base ala
tabla de
progresion de
habilidades por
nivel.

Adquisicion de

software digital.

Capacitacion
sobre uso de
Software
digital.
Aplicacion de
uso de
software en
instrumento
evaluativo.
Analisis de
datos

obtenidos.

ESCANER Revision de Verificaciéon | Finanzas.
CANON DR-C225 registros. simple.

$467.150

BATERIA DE Revision de Verificaciéon | Finanzas.
PRUEBAS SIMCE registros. simple.

$619.689

USUARIO Revision de Verificaciéon | Finanzas.
ADICIONAL registros. simple.

OPTIMARK 5.0

$135.378
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PROYECCION DE RECURSOS Y PLANIFICACION
FINANCIERA.

La proyeccion financiera se desarrolla por medio de un flujo de caja, este contempla
la cotizacion entregada por la empresa OPTIMARK a la institucion, si bien los
valores estan en ddlares estos fueron convertidos a pesos para poder desarrollar el
calculo de cada item, ademas la institucidon remunerara con cuatro horas extras
(horas SEP), a los docentes del departamento de Lenguaje y Comunicacion

mientras se ejecute el proyecto.

ANEXO 2 PROYECTOS EXTERNOS

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
FF EXTERNA
PERIODO PROGRAMADO

VALORES M$ |

FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2023 roTal
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
INGRESOS 2.091.840 1.091.840 1.191.840 1.091.840 5.467.360

Ingresos SEP 1.500.000 500.000 600.000 500.000
Aporte Interno (colegio) 591,840 591.840 501840 591,840

5.279.740

docente de de dela lectora. 1.500.000
SW OPTIMARK MODULO SIMCE 190.163
ESCANER CANON DR-C225 467.150
BATERIA DE PRUEBAS SIMCE 619.689
USUARIO ADICIONAL OPTIMARK 5.0 135.378
Remuneracién (profesor) 591.840 591.840 591.840 591.840
'SALDO DE CAJA - - - - - 1.412.380 500.000 600.000 500.000
'SALDO ANTERIOR - - - - - 1.412.380 |- 912380 |- 312.380
'SUPER. (DEFICIT) ACUMULADO - - - - - 1.412.380 |- 912.380 |- 312.380 187.620
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CARTA GANTT Y ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION
DEL TRABAJO.

A continuacion se presenta la Carta Gantt del desarrollo de trabajo del proyecto, los

tiempos y plazos establecidos a partir de los distintos encargados segun la actividad

propuesta para desarrollar el proyecto en un plazo de tres meses.

Los equipos de trabajo se desarrollaran de la siguiente manera:

DOCENTES POR NIVEL: Seran quiénes estaran a lo largo de todo el
proyecto y lo llevaran a cabo, en base a las distintas capacitaciones que

deben desarrollar y la construccion de su propio aprendizaje, seran
beneficiarios de cuatro horas extras en su contrato por su participacion.

JEFE DE UTP: Encargado de entregar documentos institucionales sobre el

analisis de registros de resultados obtenidos en la evaluacion SIMCE, que
sera el punto de inicio del desarrollo del proyecto.
COORDINADOR DE AREA: Sera encargado de gestionar capacitaciones,

presentar resultados de protocolos acordados por los docentes y demostrar

con resultados que las decisiones tomadas son beneficiosas para la
institucion.

FINANZAS: Seran quiénes gestionen los recursos finacieros con la empresa
externa y la remuneracion a los docentes participantes del proyecto.

agosto septiembre octubre novembre

a (3013 ge progresion de hailidaces por nive:
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A continuacion se puede apreciar cada item con sus actividades involucradas en el

siguiente modelo de descomposicion.

4 |Este mes
5 Nombre Encargado
¢ | Analizar resultados anteriores obtenidos en pruebas SIMCE. Profesores

7 |Crear tabla de progresién de habiidades por nivel. Profesores

g | Confeccionar tablas de especfficaciones para instrumentos de evaluacion en base  Profesores

9 Adquisicién de software digital. Finanzas
1 | Capacitacion sobre uso de Software digtal. OPTIMARK
11 | Aplicacion de uso de software en instrumento evaluativo. Profesores
19 | Andlisis de datos obtenidos. Dpto. Lenguaje
1

3 Toma de decisiones Dpto. Lenguaje

HOLGURAS

Estado

Detenido
Detenido
Detenido
Detenido
Detenido
Detenido

Detenido

Plazo
17l 21 de Julo
24 de julio al 4 de agosto

Dependencia

Analizar resultados anteriores obtenidos en pruebas SIMCE.

(7 al 18 de agosto Crear tabla de progresion de habiidades por nivel.
21 de agosto al 01 de septiembre :ablas de especfficaciones para i de evaluacion en base ala tabla de progresion de habili:
04 al 08 de sept. Adauisicion de software digtal.
11l 29 de sept. Capacitacion sobre uso de Software digital.
024113 de octubre Aplicacién de uso de software en instrumento evaluativo.
162120 de octubre Andlisis de datos obtenidos.

La actividad de la confeccién de tablas de especificaciones en base al uso de

habilidades de la comprension lectora perfectamente se puede acotar si esta tarea

se desarrolla en equipo, debido a que es un trabajo constante, sin embargo es

primordial tener la claridad de las habilidades por nivel.

RUTA CRITICA

Evidentemente la ruta critica es aquella en la aplicacion del uso de software, ya que

esto depende de un proveedor externo al establecimiento educacional, al ser

factores que se escapan de las manos es la dependencia mas extensa entre una

actividad y otra, ya que es dificil realizar una estimacion de tiempo exacta debido a

que los encargados no pertenecen al equipo de trabajo.

MEDIDAS DE MITIGACION

En el caso de que la adquisicion, capacitacion y uso del software se alargase mas

de la cuenta, es totalmente razonable que el proyecto se extienda en el factor

tiempo, ya que la toma de decisiones y medidas es aplicable a partir del afio 2024.
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ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

El proyecto segun lo que se puede observar en los analisis planteados, es
totalmente viable, ya que se cuenta con una fuente de ingreso inicial de $5.467.360

financiados entre SEP vy la institucion educativa.

Los gastos incurridos dentro del proyecto contemplan tanto recursos
tecnolégicos/materiales (SW, escaner, baterias, usuarios para SW), pedagodgicos
(capacitacion) y humanos (remuneracion extra por implementacion del proyecto),
teniendo un costo total de $5.279.740.

Segun los items de gastos quedaria un saldo a favor de $187.620, dentro del
aumento de los costos se podria generar al momento de contratar servicios extra
con la empresa OPTIMARK, como por ejemplo el software de pruebas y preguntas

0 pruebas curriculares por unidades.
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ANALISIS FODA DEL PROYECTO

Fortalezas Debilidades

Oportunidades

Al desarrollar el analisis interno de la implementacion del proyecto, nos encontramos
con fortalezas enfocadas en el beneficio para funcionarios en base a
capacitaciones, bonificaciones, implementaciéon de recursos tecnolégicos que
facilitan el trabajo de revision de instrumentos de evaluacion y generar un plan de

mejora para los resultados obtenidos en las distintas evaluaciones.

En base a las debilidades se menciona respetar los tiempos establecidos, si bien
tenemos claro la labor docente siempre concluye en la falta de tiempo para
desarrollar trabajo colaborativo, se ve como una amenaza debido a que
generalmente estos no son respetados y se envia a cubrir otras labores. Ademas
podria existir otra asignatura que no fuese Lenguaje y Comunicacién que también

tenga las habilidades descendidas y requiera ayuda.
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Dentro de las oportunidades que ofrece el proyecto es incrementar los resultados
obtenidos en la evaluacion SIMCE, desarrollar nuevas estrategias de aprendizaje
en funcidn de las necesidades de los estudiantes dentro del aula y desarrollar

trabajo colaborativo entre los docentes.

Como amenaza se toma que el Software que se utilizara s6lo puede ser utilizado
conectado a la red de internet, lo que imposibilita el trabajo offline, para desarrollar
tablas de especificaciones o generacion de informes con datos. Los protocolos
deben ser actualizados en funcion de los niveles, es decir, un protocolo no puede
heredarse de un afio académico a otro, ya que es en funcion de los resultados

obtenidos por las generaciones y las mejoras sus necesidades.

ANALISIS EXTERNO

- Cuatro horas de AMENAZAS

trabajo semanal. _ predisposicién

- Capacitaciones en docente.
funcion del tiempo - Sobrecarga laboral.
estimado.

DEBILIDADES

Dentro del analisis externo encontramos una detonante en el factor tiempo
establecido dentro de los plazos, ya que si bien podemos darnos cuenta este destina
cuatro horas semanales y el trabajo curricular a implementar es bastante extenso

considerando, el diagndstico, la implementacion de las habilidades planteadas por
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el colegio en funcion de la prueba SIMCE, la creacion de tablas de habilidades y la
implementacion de estrategias dentro del aula.

Como amenaza podemos ver la predisposicion docente en funcion de la sobrecarga
laboral, en el caso de las profesoras de ensefianza basica, existen algunas que se

desempefian en mas disciplinas, no so6lo en Lenguaje y Comunicacion.

ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

Dentro de los riesgos que se pueden presentar dentro del proyecto esta el hecho de
generar una sobrecarga laboral en los docentes en funcion de los tiempos
establecidos. Como sefiala Ullastres (2012), la propia competencia del docente para
hacer frente a las exigencias actuales de la ensefianza y su capacidad para
encontrar sentido a su esfuerzo es posiblemente el factor principal de la satisfaccion
de los profesores. Pero este factor esta al mismo tiempo asociado a los otros: a la
respuesta que obtiene de sus alumnos, al apoyo que recibe en su centro, a la
valoracion que se le manifiesta por el trabajo bien hecho, a las perspectivas futuras
que se le ofrecen y a las condiciones que se generan para hacer mejor su trabajo.

Segun lo sefialado anteriormente podemos darnos cuenta que existen muchos
factores que influyen en la labor de los docentes en este caso existen diversas
interrogantes que pueden influir en el desarrollo del proyecto por ejemplo ¢ Existira
una retribucién de reconocimiento de parte del centro educativo para los docentes
en funcion de la ejecucion de sus propuestas? ¢ Las condiciones para llevar a cabo

las acciones que se tomen sera recibidas de buena manera?

Desde este punto de vista es sumamente importante tener en cuenta que la
institucion educativa debe generar un acompafamiento, una seguridad en base al
equipo que conformaron, deben capacitarlo de tal manera de hacerlos sentirse
capaces de llevar a cabo este plan de accion para mejorar sus practicas y asi
implementar protocolos de mejora dentro del aula.
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Otro factor de riesgo tiene que ver con la alfabetizacion digital docente, para esto
debemos tener en cuenta que las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacioén (TIC’s) favorecen y abren nuevos caminos para el aprendizaje,
ubicando al docente en el rol de mediador para la construccién de conocimiento,
poniendo en cuestionamiento no solo la funcion del profesor sino también los
recursos, estrategias, métodos, propuestas de ensefianza y a los lugares
tradicionales de trasmision de la cultura (Richard, 2022).

En funcion de lo planteado, es fundamental destacar la importancia del rol docente
con el uso de la tecnologia como lo sera la implementacién de un software de
analisis de dato en base a los instrumentos evaluativos. Para esto es fundamental
que la institucion cuente con las capacitaciones y soportes necesarios en funcion
de los docentes. El acompafamiento es un requisito principal para que ellos se
sientan seguros y logren alcanzar el objetivo de implementacion del protocolo de

accion.
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PROYECCION DEL IMPACTO DEL PROYECTO

Este proyecto debe impactar generando mejores resultados en la prueba SIMCE en
el afo 2024, la implementacion de estrategias de mejora en funcion de las distintas
habilidades descendidas por niveles en el colegio en cuestion, deberian presentar
un cambio positivo, ya que todo sera generado segun distintos métodos que daran
solucién a las debilidades que presenten los estudiantes de manera especifica al

nivel que se pretende intervenir en el ambito de la lectura comprensiva.

El proyecto deberia ser replicado con el paso de los afios en las distintas disciplinas
qgue se imparten en el establecimiento, es decir, Matematica, Ciencias, Historia, etc.
Con el fin de poder medir una progresion integral de los distintos niveles y

asignaturas.

Los diagndsticos aplicados, la creacion de tablas de progresion y la implementacion
de un plan de accion pedagogico en funcion de las necesidades de los estudiantes,
para poder mejorar los resultados son clave como punto de partida en un colegio
que pretende seguir manteniendo la excelencia académica. Sabemos y tenemos

claro que para poder cumplir con este rol la tarea de los docentes es fundamental.
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RECOMENDACIONES PARA LA EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DEL IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto tendra que cumplir con los plazos establecidos en la carta gantt, esto
tendra plazos y fechas que se deben cumplir, para finalizar y evaluar las tareas
desarrolladas se generaran rubricas que se trabajaran en grupos focales con los
docentes de la asignatura de Lenguaje y Comunicacion.

El impacto que generara sera de alta envergadura, ya que es soélo el comienzo para
poder implementar planes de mejora en las distintas disciplinas. El uso de software
trabaja en funcion del tiempo y sobrecarga laboral de los docentes del
establecimiento, ya que no deberan revisar los instrumentos evaluativos y los
analisis de los resultados seran entregados por el programa, impactando de forma
positiva en base a las estrategias de mejora segun los diagnosticos que se realicen
y la evidencia de la progresidon segun estas.

Para poder evaluarlo a largo plazo se debe esperar la obtencion de los resultados
de la prueba SIMCE 2023, donde podran implementarse nuevamente los graficos
presentados en el incio del proyecto, pero esta vez con los logros obtenidos,
permitiendo comparar si es que existié un alza en ellos a través de las estrategias
implementadas dentro del aula con el plan de mejora propuesto por los docentes. A
mediano plazo se pueden desarrollar evaluaciones curriculares, tipo ensayo SIMCE
establecidos por la institucion que se analicen con el software establecido, este
genera informes por estudiante, curso y niveles, estableciendo parametros de
analisis para verificar si se estan logrando los aprendizajes esperados a partir del
desarrollo de habilidades de la comprension lectora y los OA. Aqui juega un
importante rol el coordinador de departamento al momento de presentar los

informes que solicitara el colegio dentro de plazos fijados con anterioridad.
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EVALUACION DEL PROYECTO

La evaluacion de este proyecto se desarrollara por medio de los informes realizados
con el software OPTIMARK, donde los docentes con la informacion que entregue el
analisis de datos del lector 6ptico, cada vez que desarrollen una evaluacion
curricular, deberan ser capaces de demostrar que al menos el 30% de los
estudiantes por curso han mejorado sus calificaciones y son capaces de responder
preguntas en base a las habilidades de la comprension lectora que trabaja la prueba
SIMCE.

Es de suma importancia destacar que el trabajo bajo el uso del software arroja
analisis inmediatos por estudiante, curso y preguntas. Para esto es fundamental la
importancia de la construccion de un buen instrumento de evaluacidén que bajo las
directrices entregadas a lo largo del proyecto deberian estar consolidadas por parte
de los docentes, dentro del protocolo de mejora que deberian plasmar al finalizar

las tematicas trabajadas en el espacio virtual de aprendizaje.

Al poder evidenciar que los resultados de los estudiantes son mas altos en sus
evaluaciones, podremos asegurar que el puntaje de la proxima prueba SIMCE sera
mucho mas elevado, ya que se estara trabajando en funcion de las necesidades de
los propios alumnos. De esta misma manera es fundamental tener en cuenta que el
analisis también arrojara en lo que se esta fallando y este insumo sera de gran
ayuda para implementar nuevos proyectos que vayan en pro de la mejora y refuerzo

de aquellas habilidades que se encuentren mas descendidas.
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PRESENTACION DEL DEMO O PROTOTIPO DEL
ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE

Enlace de prototipo para entorno virtual de aprendizaje:
https://youtu.be/iwb49ulLgrMk

CONCLUSION

Como conclusion se puede decir que si bien este proyecto pretende entregar
herramientas de mejoras en funcion de las necesidades propias de los estudiantes,
también sera un trabajo de formacion docente de suma importancia, ya que
favorecera el trabajo colaborativo, designando un tiempo establecido a nivel
semanal, que permitira un desarrollo de estrategias, analisis de error y toma de
decisiones para el equipo de Lenguaje y Comunicacion del establecimiento

educacional.

Debemos tener en cuenta que el desarrollo de habilidades para la comprension
lectora es un proceso complejo y que en muchas oportunidades no es abordado de
la misma manera por parte de los profesionales, aqui nace la manera de subsanar
dificultades favoreciendo el trabajo en equipo, compartiendo vivencias propias del
aula y facilitando el conocimiento que propiamente sera construido por los mismos
docentes, en base a las diversas actividades y procesos que deberan ir
desarrollando a lo largo del proyecto de innovacion.

El proyecto en si permite dar respuesta a las interrogantes de estudio y cumplir con
el arbol de soluciones, ya que se dara la informacidn necesaria para dar inicio al
proyecto sobre los resultados obtenidos en los distintos afos que se ha
implementado la evaluacién SIMCE en el colegio, se entregaran las herramientas
necesarias para que puedan establecer un protocolo de mejora en la institucién, el

lector optico facilitara los tiempos en que estos mismos invierten en revisar
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instrumentos de evaluacion realizandolo de manera inmediata, obteniendo analisis
de resultados. Tendran acceso a la informacidon necesaria para construir tablas de
especificaciones de la manera correcta y analizar los errores de aquellas que ya se
han implementado y evidentemente gracias a que el establecimiento facilitara un
tiempo establecido y remunerado permitira unificar practicas pedagodgicas en
funcién de la mejora de resultados en la prueba estandarizada SIMCE.

Durante la realizacion del magister fue fundamental tener en cuenta los pasos para
la construccion de un diseno instruccional, donde es clave tener la capacidad de
generar un orden en las distintas acciones que se desarrollaran en el proceso del
proyecto es por eso que es de suma importancia tener en cuenta lo que menciona
Belloch (s.F):

El conocimiento se construye a partir de la experiencia.

e El aprendizaje es una interpretacion personal del mundo.

e El aprendizaje debe ser significativo y holistico, basado en la realidad de
forma que se integren las diferentes tareas.

e El conocimiento conceptual se adquiere por la integracion de multiples
perspectivas en colaboracién con los demas.

e El aprendizaje supone una modificacion de las propias representaciones

mentales por la integracion de los nuevos conocimientos.

A partir de estos mismos puntos se puede dar recién paso para la formacién del
entorno virtual de aprendizaje, este debe ser creado a partir de las mismas
necesidades de los usuarios, donde en el caso de este proyecto de innovacién sera
un Moodle con diversas actividades basadas en la propia construccion de su
aprendizaje por medio de participaciones en foro de discusion, cuestionarios,
tareas, modulos de base de datos y leccion. Sin el manejo propio de la creacién de
un EVA de aprendizaje obtenido en el magister seria de alta complejidad poder
implementar este proyecto en la institucién educacional, ya que permite dar libertad
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en los tiempos de trabajos, favorece el aprendizaje autbnomo y el manejo de
plataformas tecnoldgicas fundamentales en el desarrollo docente en el siglo XXI.
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ANEXOS

OPTIMARK
Lista de precios software
CODIGO | IDC.M. | DESCRIPCION NETO (USD) L.V.A (19%) TOTAL (USD)
1000023 | 1331139 | SW BASE OPTIMARK 5.3 1.000,00 190,00 1190,00
1000020 - SW BASE OPTIMARK 7.0 (WEB) 1.000,00 190,00 1190,00
1002017 - SW CORRECCION INSTITUCIONAL 4307,69 818,46 5126,15
1000021 | 1333970 | USUARIO ADICIONAL OPTIMARK 5.0 142,00 26,98 168,98
1000004 | 1390636 | UPGRADE DE VERSION 384,61 73,08 457,69
1200007 | 1511612 | REPOSICION LLAVE LICENCIA SW OPTIMARK 384,61 73,08 457,69
CODIGO | IDC.M. | DESCRIPCION NETO (USD) LV.A (19%) TOTAL (USD)
1000005 | 1331136 | SW OPTIMARK MODULO PSU 200,00 38,00 238,00
1000006 | 1331135 | SW OPTIMARK MODULO SIMCE 200,00 38,00 238,00
1000007 | 1331134 | SW OPTIMARK MODULO ENCUESTAS 200,00 38,00 238,00
1000008 - SW OPTIMARK MODULO TEST VOCACIONALES 200,00 38,00 238,00
1000009 | 1331133 | SW OPTIMARK MODULO PME 200,00 38,00 238,00
1000011 | 1331132 | SW OPTIMARK MODULO CURRICULAR 200,00 38,00 238,00
1000002 | 1066210 | MODULO DE PRUEBAS Y PREGUNTAS 900,00 171,00 1071,00
Lista de precios hardware
CODIGO | IDC.M. | DESCRIPCION NETO (USD) 1.V.A (19%) TOTAL (USD)
1200001 | 1151721 | ESCANER CANON DR-C225 490,00 93,10 583,10
1200003 | 1182788 | ESCANER AVISION AD-240 990,00 188,10 1178,10
1200025 | 1315371 | DELL INSPIRON 14-5458 i3-5005U 14" 4GB 1TB VDV-RW WIN 10home 544,40 103,44 647,84
1200026 | 1315360 | DELL VOSTRO 3459 i5-6200U 8GB 1TB DVD-RW WIN 7 PRO W1Y 775,00 147,25 922,25
1200027 | 1324180 | DELL LATITUDE 3470 15-6200U 14" 4GB 500GB Sin Opt WIN7 PRO 930,00 176,70 1106,70
1200028 | 1226182 | DELL LATITUDE E5450 i5-5300U VPRO 14" 4GB 500GB NODVD W7 PRO 1033,30 196,33 1229,63
1200029 | 1307265 | DELL LATITUDE E5470 i5-6200U 14" 4GB 500GB NODVD W7 PRO 1332,20 253,12 1585,32
1200030 | 1315356 | DELL LATITUDE E7450 I5-5300U Vpro 14" 4GB 500GB WIN 7 PRO 1194,00 226,86 1420,86
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OPTIMARK

ECOIMAGEN LTDA
Li recios recur: ivi igital

CODIGO | IDC.M. | DESCRIPCION NETO (USD) 1.V.A (19%) TOTAL (USD)
1106171 - 1 BATERIA DE PRUEBAS PME - NIVELES Y ASIGNATURAS 770,00 146,3 916,30
1106172 - 2 BATERIAS DE PRUEBAS PME - NIVELES Y ASIGNATURAS 1230,00 233,7 1463,70
1106173 - 3 BATERIAS DE PRUEBAS PME - NIVELES Y ASIGNATURAS 1540,00 292,6 1832,60
1106175 - BATERIA DE PRUEBAS SIMCE 650,00 123,5 773,50
1106176 - PRUEBA CURRICULAR (UNIDAD) 55,00 10,45 65,45

.~
¢Cémo comprar?
La compra se efectuda de la siguiente manera, se requiere un software base, ya sea web o local, un escaner, mas los médulos que desee agregar.

Ejemplo de compra tipica colegio ensefianza basica:

SW OPTIMARK MODULO CURRICULAR
SW OPTIMARK MODULO SIMCE

- ESCANER CANON DR-C225
SW OPTIMARK MODULO PSU
SW OPTIMARK MODULO PME

MODULO DE PRUEBAS Y PREGUNTAS
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